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1. GRANDES OBJECTIVOS E LINHAS PROGRAMATICAS

e Reforcar a participacao e intervencao dos clubes no desenvolvimento do
Remo, com eles realizando regularmente reunides alargadas.

e Angariar uma nova e crescente base de praticantes.

e Contribuir para o desenvolvimento das infra-estruturas dos clubes e
apoiar a recuperacao das respectivas instalagoes.

e Realizar auditoria as contas da FPR.

e Reforcar as associacdoes regionais, definindo claramente o seu papel,
atribuindo-lhes competéncias e garantindo o cumprimento dos
compromissos financeiros da FPR para com elas.

e QOrganizar, com os clubes, uma "central de compras" de material.

e Conferir ao Congresso do Remo o caracter de aprofundada e continua
reflexao sobre a modalidade.

e Inverter a progressiva desmobilizacdo e renovar o prestigio da
arbitragem.

e Reformular os programas de formagao da FPR incluindo cursos para
dirigentes.

¢ Realizar menos regatas e melhores regatas.

III

e Modificar o “ranking nacional” para valorizar as regatas com maior
numero de participantes e os barcos com maior niumero de remadores.

e Constituir uma Equipa Técnica Nacional competente e responsavel.

e Criar uma Seleccao Nacional forte, motivada e orgulhosa da sua condicao

representativa de Portugal.

e Criar um circuito nacional de Remo de mar.
e Criar um circuito nacional de Remo de turismo.
e Difundir e equipar a pratica do Remo Para-Olimpico.
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2. MOTIVOS DA CANDIDATURA

A nossa candidatura nasce da iniciativa de numerosos clubes e associacgoes,
dispostos a porem em comum vontades e capacidades de todos os agentes da
modalidade e da Federacao para que o Remo Nacional possa evoluir de uma

forma consistente e sustentavel.

Estamos conscientes de que a Federacdao emana dos clubes e rejeitamos
atitudes arrogantes e pseudo-disciplinadoras. Nao nos consideramos detentores
de verdades absolutas nem dos meios de sobrevivéncia dos clubes nem temos a
pretensao de julgar que podemos decidir a forma de eles se comportarem.
Nunca assumiremos atitudes persecutorias que, além de condenaveis, revelam

uma total insensibilidade ao que deve ser o associativismo desportivo.

Consideramo-nos diferentes, capazes de um didlogo e trabalho de equipa que
ha muito andam arredados do remo nacional. Demarcamo-nos, neste aspecto,

dos actuais dirigentes da FPR (que em grande parte se recandidatam).

Sendo profundo e generalizado o descontentamento que a gestao da actual
direccdo da FPR instalou na modalidade, a nossa candidatura surge também

como resultado de tal descontentamento.

3. QUEM SOMOS E O QUE SOMOS

Esta € uma candidatura firmemente ancorada no Remo. Por muitas razdoes, mas

sobretudo porque a quase totalidade da nossa equipa é “gente do Remo”.

Somos remadores, ex-remadores, dirigentes, treinadores, arbitros; uma fértil e

dindmica combinacao de elementos de diversas idades que conhecem e vivem
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intensamente o Remo, sabendo bem o que é o dia-a-dia dos postos nauticos, a
preparacdao e conservacao do material, o ensino de jovens, a representacao
competitiva nacional e internacional, o labor da secretaria e a luta pela

sobrevivéncia das colectividades.

Todos nutrimos uma enorme vontade de contribuir activamente para um novo

paradigma do Remo Portugués.

Realcado deve ser o caracter puramente amador de todos os candidatos. Sem
prejuizo da enorme disponibilidade de tempo que a conducdo federativa
actualmente exige e que serda prestada sem regateio, a totalidade dos
candidatos que aqui se propdem tém ocupacdes profissionais que ndao enjeitam

e 0 Remo como paixdo amadora.

Esta, pois, garantido o desinteresse material pelos cargos federativos que
exercerao e, portanto, a absoluta dedicacao ao Remo sem quaisquer interesses

conflituantes.

4. OS NOSSOS COMPROMISSOS

Toda a nossa accao nos corpos sociais da FPR se pautara pela transparéncia das
decisbes e accdes, com disponibilidade permanente para o didlogo com todos os
agentes da modalidade e prestacao de contas aos clubes e associacdes que a

FPR serve.

Este € um compromisso inseparavel da propria decisdo de nos candidatarmos e
sem o qual a candidatura nao teria sentido. Concretiza-lo-emos pelas formas
estatutariamente previstas, pela criagdo de multiplas instancias participativas

(incluindo a criacao de comissodes integradas por elementos a designar pelos
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clubes e associacbes de classe, dedicadas aos diversos trabalhos que o
desenvolvimento do Remo for exigindo) e pela reunidao regular e frequente

(aproximadamente trimestral) com os clubes e associagoes.

De acordo com 0 que nos parece ser o caminho que o Remo necessita de

percorrer, manifestamos desde ja dois grandes objectivos estratégicos:

e A angariacao de uma diversificada e crescente base de praticantes;

¢ O desenvolvimento das condicdes fisicas dos clubes, bem como dos meios

humanos e técnicos ao seu dispor.

O alargamento do universo de praticantes significa, hoje em dia, aproveitar as
possibilidades de diversificacdo que poucas modalidades tém como o Remo e
gque tém sido sistematicamente descuradas. Por isso, sera prioritario o
desenvolvimento de novas praticas, como o Remo de Mar e outras formas de
Remo em barcos de banco fixo, o Remo em ergdmetro, a reabilitacdo do Remo

em yolle e o Remo Para-Olimpico.

Para desenvolverem as suas actividades, os clubes precisam de instalacdes
acolhedoras, agradaveis e seguras. Precisam ainda de adequadas condicdes de
acesso a agua. Proporcionar-lhes essas condicdes, largamente deficitarias na
actualidade na maior parte dos casos, € uma prioridade, convictos de que esta é
uma das condicdes para que os clubes se encontrem aptos a atingir todo o seu

potencial.

Queremos valorizar a dedicacao das centenas de voluntarios que se ocupam em
todas as tarefas indispensaveis ao funcionamento da modalidade, como
treinadores e seccionistas, mas também arbitros, carpinteiros, e todos os

cuidadores do valioso material do Remo, arrais dos postos nauticos, etc. e
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aproveitar os seus exemplos para dilatar, prestigiando-o, o0 movimento amador

em torno do nosso Remo.

5. SITUAGAO FINANCEIRA

Resultou claro, nas ultimas assembleias-gerais, que a situacao financeira da FPR
é delicada, ndo tendo sido completamente esclarecida a real dimensdo do
passivo acumulado. E, porém, do conhecimento geral que estdo em falta
pagamentos a clubes, associacdes regionais, fornecedores, arbitros e atletas de
significativa monta. Para além disso, encontra-se registado um valor
significativo como Reservas (“Outras Reservas”) cuja origem nao foi ainda

cabalmente explicada.

Propomo-nos, neste quadro, desenvolver os actos de gestdo necessarios ao

conhecimento e esclarecimento da real situagao financeira da FPR.
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6. ORGANIZAGCAO DA MODALIDADE
O Remo, sendo um desporto colectivo, organiza a sua actividade nos clubes.

As associacoes regionais (AR’s) sao, estatutariamente, entidades destinadas a
dirigir, coordenar, promover e dinamizar a actividade da modalidade na
respectiva regido mas nao tém assumido claramente o papel de associacdes de
clubes, que seria desejavel. O nivel de actividade e a propria ligacao aos clubes
tem variado com as regides. Algumas AR’s tém manifestado dificuldades de
financiamento e/ou de organizacdo. E inegédvel a nocdo de dispersdo de meios e

de actividades por demasiadas associacoes regionais.

Propomo-nos:

e Reforcar a capacidade e abrangéncia de intervencdo das Ar’s, definindo
claramente o seu papel, atribuindo-lhes competéncias e garantindo o

cumprimento dos compromissos financeiros da FPR para com elas;

e Conferir as AR’s, funcdes de delegacdo da FPR na congregacdo dos clubes

de determinada area geogréfica;

e Criar na FPR um pelouro directivo responsavel pela ligacao as AR’s, a fim
de majorar o beneficio resultante do maior conhecimento dos dirigentes
das associagdes relativamente as colectividades da sua zona e, assim,
constituir um factor de desenvolvimento regional do nosso desporto.
Motivar as AR’s, para realizacdes destinadas a aumentar e promover a
competitividade dos seus clubes e, principalmente, a captacdao de novos

praticantes.
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7. APETRECHAMENTO

Os clubes encontram-se, regra geral, bem apetrechados em frotas para treino e

competicdo nas disciplinas do Remo Olimpico.

J& o mesmo ndo acontece no que respeita a material para as restantes

especialidades (Remo de mar, yolles, “surf boat”, etc.).

Por outro lado, as condicdes de instalacdo dos clubes sdo, regra geral, precarias.
Este € um obstaculo muito grave para a captacdo e manutencao de praticantes, a
seguranca e diversificacao das actividades e para a qualificacao do papel social dos

clubes e, portanto, da pratica do Remo.

Ao contrario de que por vezes se diz, o problema ndo se deve apenas a dificuldades
financeiras, visto que, em muitos casos, € a falta de qualquer titulo de utilizacdo das
instalagdes que impede obras de melhoria. De facto, ndo existindo titulo legal de
utilizacdo, €& impossivel recorrer a fundos publicos, nacionais ou locais para a
realizacdo de melhoramentos e € mesmo impossivel realizar qualquer intervencao,

sob pena de cessacdo da utilizacdo precaria.

Relativamente aos locais em que habitualmente se realizam regatas, sao flagrantes
as deficiéncias que muitos deles apresentam, tanto para a instalacdo do publico
como para os atletas e arbitros. Avultam a precariedade de "stands” para barcos, de
sanitarios e de balnedrios e de condigdes logisticas para o correcto desenrolar das

competicdoes, nomeadamente para as largadas e manutencao dos alinhamentos.

Propomo-nos:

e Apoiar o apetrechamento para a iniciacdo e para as disciplinas “ndo Olimpicas”

e para a requalificacdo da actividade nas disciplinas Olimpicas (aquisicao de
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barcos a motor para acompanhamento dos treinos, por exemplo). Para tal,
serao optimizadas as linhas de financiamento publico e procuradas parcerias

com fabricantes e outras entidades privadas.

e Financiar a aquisicao de barcos de iniciacao, palamentas e ergdmetros por
clubes actualmente inactivos (obviamente em condigcdes que preservem o
direito de retorno caso o resultado nao seja a sustentada reactivagao do

clube beneficiario).

e Organizar, com os clubes interessados, a aquisicao colectiva de material
gue possibilite economias de escala nas negociacdoes com fornecedores. A
forma que revestira esta "central de compras" (comissdo constituida no
seio da FPR ou entidade externa por ela participada, por exemplo) sera
obrigatoriamente decidida com os clubes e regulamentada de modo a que
seja por eles participada em todos o0s passos do respectivo funcionamento,
incluindo as tomadas de decisdo no ambito técnico das escolhas. A FPR
assumira um papel essencialmente aglutinador e dinamizador e fornecera

apoio logistico e administrativo.

e Criar um pelouro federativo para o apoio a recuperacdo das instalacdoes dos
clubes, através da inventariacdo de problemas de direito de posse ou
utilizacao, apoio institucional e juridico na intervencdo junto das instancias
necessarias para resolucao desses problemas (autoridades portuarias,
autarquias e outras entidades publicas ou privadas) e apoio na elaboracao
de candidaturas ou de propostas de financiamento para obras de

melhoramento.

e Recuperar o existente ou promover a aquisicao pela Federacao de um “kit”
moével de largadas que seja facultado as entidades organizadoras de

regatas a fim de permitir a realizagao em locais sem condigOes instaladas.
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E sabido que a maioria das horas de treino dos atletas da Equipa Nacional e a
totalidade das horas dos restantes atletas é feita nos seus clubes. E por isso
fundamental que a FPR se apoie nos clubes para a melhoria qualitativa da

modalidade.

Portanto, para além do Centro de Alto Rendimento (CAR) em construcao em
Montemor-o-Velho e que devera centralizar a maior parte das actividades das
Equipas Nacionais, deverao desenvolver-se acgdes no sentido de se procurarem
disseminar centros de menor dimensao pelo territdrio, por forma a minorar os
constrangimentos aos atletas para deslocacdao e participagdo em estagios.

Devera atender-se, especialmente e entre outros, aos seguintes factores:

Diversificacdao de locais

Regides de maior incidéncia da pratica do remo olimpico;

Proximidade de escolas superiores;

Qualidade dos planos de agua

Para o efeito deverdao procurar-se parcerias no sentido de minorar ou mesmo

anular os custos inerentes.

8. QUADRO COMPETITIVO NACIONAL

O Remo portugués precisa de menos regatas e melhores regatas. O calendario
competitivo nacional mantém basicamente uma estrutura com dezenas de anos,
gue estd mal adaptada a realidade actual e que ndo se compatibiliza com a

actual realidade competitiva internacional.
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Tem estado longe de ser um motor de desenvolvimento da modalidade, que crie
condicoes para o aumento de praticantes, o fortalecimento dos clubes

existentes ou o aparecimento de novos pdlos de desenvolvimento.

Os seus principais problemas ou defeitos sao os seguintes:

Demasiadas regatas, o que acarreta elevados custos para os clubes, varios
“picos” de forma dos atletas ao longo da época e pouco tempo para estes

treinarem na época de Inverno;

e Regatas com pouca competitividade e poucos concorrentes: continua a
haver escaldes em que quase basta participar para se ser campeao

nacional;

e Um “Ranking” nacional com necessidade de reformulacdao, porque promove
a participacdo em campeonatos nacionais de equipas com baixo nivel
técnico e fisico e coloca no mesmo patamar de pontuacdo regatas com

niveis de participagao muito diversos;

¢ Regatas com programas muito extensos e horarios pouco adequados, com
horas e horas de provas que tornam extremamente macgador assistir até as

finais.
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Propomo-nos:

e Alterar o quadro competitivo nacional no sentido de:

— O calendario seja definido para todo o ciclo olimpico;

— A época de Inverno seja encurtada, reservada a competicoes de fundo e

de médias distancias;

— Seja promovida a realizacgdo de mais regatas de nivel nacional
organizadas pelos clubes ou associacbes regionais e apoiada a

realizacdo das ja existentes;

— As regatas regionais se articulem com os objectivos nacionais e
internacionais tanto em ndmero como na contribuicdo para a seleccao
de remadores para as provas de representacao regional (substituindo

testes de seleccao regional);

— Seja criado um quadro de competicOes inter-escolas, a nivel regional
(“Torneios Primeiras Remadas”), a culminar anualmente numa final

nacional;

e Promover programas de regatas com horarios funcionais e atractivos para
os participantes e suficientemente condensados para motivarem a presenca
de publico e imprensa (finais) e com capacidade para dar retorno aos

patrocinadores que as apoiem;

e Rever a metodologia de realizagdao do “ranking nacional”, de modo a que
sejam valorizadas as regatas com maior nimero de participantes e os

barcos com maior nimero de remadores e se restrinja a pontuagao as
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finais principais, e criar um “ranking” préprio do Encontro Nacional de

Veteranos.

9. SELECCAO NACIONAL

A época 2007/08 foi das mais negras de sempre no que respeita a qualidade
das participacdes internacionais da Seleccao Nacional (SN). Excepcao feita ao
Double-scull ligeiro que, por mérito préprio, conseguiu participar e classificar-se
bem nos Jogos Olimpicos, a SN teve resultados mediocres: mais de 50% dos

resultados obtidos foram ultimos lugares.

A contribuir para tal situacao, é possivel apontar alguns problemas:

e Falta de visao da Direccao da FPR na definicao das linhas mestras da

representagdo nacional;

e Falta de lideranca e de credibilidade no sistema de seleccao e preparagao

das equipas nacionais;

e Insuficiente reconhecimento de competéncia a equipa técnica nacional,
guer em termos de plano de trabalho quer em termos de utilizacdo de
ferramentas avancadas de treino;

e Falta de patamares de progressao com sucesso, com atletas a “saltarem”

directamente para Campeonatos do Mundo sem passarem por provas

importantes ao seu nivel (Europeus, CM Universitarios, “Coupe de la

Jeunesse”, regatas internacionais prestigiadas), com a desmotivacao que

advém de se classificarem nos Uultimos lugares de provas onde nao

deveriam ainda participar;
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e Falta de experiéncia e avaliacao internacional, com atletas a fazerem no
Campeonato Mundial a sua primeira e Unica participagao internacional do

ano, nao participando sequer nas Tagas do Mundo;

e Excesso de remadores em alguns escaldoes, convocados apenas porque

quatro anos antes se decidira fazer aquele barco.

Propomo-nos:

e Criar uma SN forte, motivada e orgulhosa da sua condicao representativa
de Portugal, a cujos membros sejam dadas boas condicdes de treino e um

forte apoio para a conciliagao do Remo com a vida escolar ou profissional.

e Determinar genericamente que, na constituicdo e gestdo da Seleccao

Nacional, devera ter-se em conta:

— Contratar um Director Técnico Nacional de reconhecida competéncia

técnica;

— A constituicao de pré-seleccoes e de seleccoes de dimensao adaptada
as actuais capacidades do Remo nacional. (N3do vale a pena pensar em

equipas enormes. Quantidade nao é qualidade);

— A criacao dos Centros Regionais de Treino, baseados nos clubes e
Associacoes Regionais e em parcerias locais e regionais com entidades

publicas e/ou privadas.
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e Constituir uma Equipa Técnica Nacional competente:

— Que trabalhe em didlogo constante com as equipas técnicas dos clubes

de origem dos remadores;

— Que saiba utilizar métodos avancados de planeamento e controlo de

treino;

— Que assuma claramente a responsabilidade pelos resultados;

— Que seja transparente, coerente e homogénea no emprego dos
critérios de seleccdo, sem deixar de descobrir o talento para além do

emprego meramente administrativo desses critérios;

— Que crie um modelo de seleccao, preparacao e avaliacdo de longo

prazo.

e Determinar que a metodologia de acesso a SN, devera:

— Ser em regime de entrada aberto, com varios momentos de avaliagao,

e em competicdao e confronto com outros candidatos a SN;

— Adoptar critérios baseados em parametros facilmente objectivaveis

(definicdo de minimos no barco e no ergdmetro);

— Ter patamares de progressao, em que 0 sucesso num patamar seja
um factor essencial e indispensavel para a progressao para o patamar

seguinte.
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e Determinar que o planeamento, o acompanhamento e o controlo do treino

da SN deverao:

— Estabelecer parcerias facilitadoras da utilizagdo de métodos avancados
de planeamento e controlo de treino, como por exemplo com o
Laboratério de Biocinética da Universidade e com o Departamento de

Mecanica da Universidade de Coimbra;

— Utilizar “handicaps” na definicao das tripulacdes e das participagoes

internacionais;

— Calendarizar o trabalho técnico e as participagdes nacionais e

internacionais da SN para todo o ciclo olimpico;

— Providenciar o acompanhamento bio-fisioldgico, psicolégico e social

dos seleccionados.

10. REMO NAO-OLIMPICO

As modalidades ndo olimpicas do Remo sdo também importantes formas de
pratica, que aliam a possibilidade de elevado nivel competitivo a cativacao de

camadas mais alargadas e mais heterogéneas de praticantes.

O Yolle, Remo de Mar e Surf-Boat

Portugal dispde de espléndidas condicdes climaticas e morfoldgicas para o treino

e competicdo no mar durante todo o ano, em quase toda a sua extensa costa.
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Actualmente, as competicoes de Remo de mar e de surf-boat sao inexistentes
entre nds e o Remo em Yolles perdeu praticantes e competicoes, estagnando a
um nivel apenas vestigial que ndo faz jus a maior facilidade técnica e maior
possibilidade de encontrar locais de pratica relativamente aos out-riggers. Do
mesmo modo, a utilizacao de yolles para a captagao e para a iniciagao ao Remo

tem sido desprezada.

O parque de embarcacdes para estas modalidades é certamente escasso e o

elevado custo deste material € um obstaculo ao apetrechamento.

Propomo-nos:

e Inserir prioritariamente as embarcagdes para Remo de mar e surf-boat e os
yolles nos planos de reapetrechamento participados pela FPR (cf.

“Apetrechamento”);

e Promover a formacao de tripulacdes para participagao nos campeonatos do
mundo de Remo de mar, com apuramento realizado pelos resultados dos
campeonatos nacionais de yolle (somatorio das classificacdes nos
“nacionais” de fundo e de velocidade). Tal contribuiria também para
incentivar o Remo neste tipo de barco e a participacdo nas respectivas

competicoes;

e Criacao de um circuito nacional de Remo de mar, nos meses de Verao,

prioritariamente destinado a remadores jovens;

e Preparacdao da candidatura a uma edicdao dos campeonatos mundiais de

Remo de mar.
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O Remo de Turismo e Lazer

O Remo ndo competitivo é de primordial importancia para o cumprimento da
missao social dos clubes e para o financiamento da sua actividade, bem como
para a divulgacao da modalidade e, até, para a captacao de novos praticantes

para o Remo de competigdo.

A excepcdo das raras iniciativas de alguns clubes, estas modalidades n&o tém

tido um desenvolvimento sistematico.
Propomo-nos:
e Apoiar a recuperacao de embarcacoes para o Remo de turismo e integrar o
equipamento para o Remo de turismo e de lazer nos programas de

apetrechamento participados pela FPR;

e Promover a criacao de um circuito nacional de Remo de turismo, com

ligacdo ao patrimoénio histdrico, cultural e gastronémico;

e Estabelecer parcerias com as Juntas de Freguesia e autoridades locais de

promocao turistica e da modalidade (cross-selling).

Eleicdo dos Corpos Sociais da Federacdao Portuguesa de Remo - Quadriénio 2009 - 2012
19/28



Manifesto de Candidatura
Devolver o Remo aos clubes

Www.nosremamos.com

Remo em Ergometro

Os ergdmetros de Remo sao instrumentos importantes no conjunto dos métodos

de treino e de avaliacao dos remadores.

Tornaram-se também uma forma muito generalizada de pratica de exercicio
fisico por pessoas que nunca se dedicaram ao desporto do Remo.

Proporcionam por si s6s a possibilidade de realizar interessantes competicoes,
juntando remadores e outros atletas mas é importante que a conveniéncia que
disponibilizam ndo prejudique a concentracao no objectivo primordial da pratica

do Remo, que é o de propulsionar um barco na agua.
Propomo-nos:
e Empreender iniciativas de divulgacdgo do Remo tendo como alvos os
praticantes de ergometro em diversos estabelecimentos, nomeadamente

ginasios;

e Dar continuidade ao “Open de Portugal” reforcando a sua abrangéncia e

internacionalizagao.

e Estabelecer contratos-programa com as Direccoes Regionais de Educacao

(DRE) para que o Remo seja uma modalidade curricular

e Promocao de Campeonato inter-escolar

11. REMO PARA-OLIMPICO

Felizmente, nos Ultimos anos, temos assistido ao reconhecimento da pratica

desportiva por pessoas com limitacdes motoras. Portugal tem dispensado
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grande atencao a estes praticantes, com representagdes internacionais

honrosas que traduzem o nivel atingido internamente.

Sem ser excepcao, o Remo tem caracteristicas que se adequam de forma

excelente a pratica adaptada a pessoas com limitagdes motoras.

Propomo-nos

e Capitalizar o exemplo dos praticantes ja existentes para a difusao da

pratica;

e Incluir nos planos de apetrechamento o material para remo adaptado a

pessoas com limitagcdes motoras;

e Incluir formacao especifica para remo adaptado nos programas de

formacdo técnica;

e Qualificar a realizacdo de competicdoes de Remo Para-Olimpico;

e Estabelecer parcerias com o0s varios organismos e associacoes de

Deficientes para que tenham nos clubes um local de promogao desportiva.

12. ARBITRAGEM

A arbitragem no Remo atingiu niveis de “anarquia”, falta de rigor e

desmobilizacao perigosos para a modalidade.
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Tal ndo se deve a falta de mérito e/ou capacidade dos elementos que compdoem
o restrito grupo de arbitros licenciados mas a auséncia de uma estratégia

coerente entre o Conselho de Arbitragem e a Direccao da FPR.

Enquanto, em épocas anteriores, fora possivel ir apetrechando e formando o
sector de arbitragem, nos ultimos anos atingiram-se gritantes insuficiéncias de
equipamentos, nomeadamente na precariedade dos meios de largada, no
desaparecimento dos catamarans adquiridos para o sector, (substituidos por
embarcacdes sem condigdes) e na falta de sistemas fidveis de cronometragem e
de controlo de chegadas e de meios para efectuar a identificacao das tripulacdes

e verificacao das embarcacgoes.

A capacidade dos arbitros para garantirem quer a seguranca, quer a igualdade
de oportunidades entre tripulacdes, fica, assim, muito limitada.

Contribuindo para a desmobilizacao dos juizes, verifica-se um longo vazio na
realizacdo de acgdes de formacao, s6 retomadas muito recentemente e a

pressa.

De facto, corroborando a nocao de desprezo em relagdao a arbitragem, sé em
fim de mandato dos dirigentes federativos, o sector de formacao da FPR
organizou um curso destinado arbitros, sem qualquer participacao do respectivo
Conselho, com matérias tardiamente divulgadas e de dificil acesso e marcacao
de avaliacOes para época de previsivel impossibilidade de comparéncia por parte

dos destinatarios.

Os arbitros nacionais tém também sentido a falta de apoio federativo a
candidaturas internacionais, com auséncia de qualquer estratégia de
intervencdao a este nivel, o que certamente tera contribuido para os maus

resultados dos candidatos portugueses que se apresentaram.

Eleicdo dos Corpos Sociais da Federacdao Portuguesa de Remo - Quadriénio 2009 - 2012
22/28



Manifesto de Candidatura
Devolver o Remo aos clubes

Www.nosremamos.com

Igualmente deploravel é a auséncia de actualizacdo do cdédigo de regatas,

completamente desrespeitado, principalmente nas provas organizadas

directamente pela FPR.

Propomo-nos:

e Facultar os meios em falta a arbitragem de regatas;

e Inverter a progressiva desmobilizacdo dos arbitros e renovar o prestigio

13.

gue a funcdo justifica e necessita, através da accdo de um novo Conselho
de Arbitragem constituido por arbitros com larga experiéncia nacional e

internacional, o qual:

— Intervird activamente na definicdo e apreciacao de todos os processos

relacionados com a construcdao de locais de regatas;

— Elaborara propostas de alteracdo aos Estatutos e Regulamentos da FPR,

na parte respeitante a arbitragem e ao Cdédigo de Regatas;

— Elaborara e realizara um programa de formacao de arbitros (seguindo o
modelo da FISA);

— Lancgara accgdes de captacao de elementos para a arbitragem;

— Realizara accdes de formagao destinadas aos novos candidatos.

FORMACAO

A actividade formativa da FPR tem sido alvo de criticas, nomeadamente pela

falta

de informacdao e/ou transparéncia de alguns processos e pelo
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encerramento progressivo e obstinado em si prdpria, com resultados praticos

muito limitados.

Um sector que deveria ser o mais forte instrumento da disseminacao de
informacao técnica tem-se revelado, lamentavelmente, o principal obstaculo a

essa divulgacao, necessitando de profunda remodelacgao.

O processo de formacao de treinadores tem sido do tipo "certificador de
competéncias" por niveis, seguindo um paradigma profissionalizante. O modelo
de transmissdo de conhecimentos tem exigido a expressao das competéncias
segundo a mais estrita fidelidade a directivas e canones que, muitas vezes,

estao desviados da realidade.

Os cursos existentes sdao quase todos ministrados pelas mesmas pessoas (uma
ou duas), sao debilmente divulgados e, quase sempre, carecem de definicao
inicial da calendarizacao, da estrutura curricular, das competéncias a adquirir,

da bibliografia, do método de avaliacao, etc.

A “formacdo” produziu e ainda produz eventos avulsos (coléquios, conferéncias,

workshops) que nao sao abertos a todos os "niveis" de treinadores.

Tém sido distribuidas algumas tarefas técnicas exclusivamente a treinadores
com determinada "formagao", com isto encaminhando o trabalho técnico para

uma situacao de constrangimento e de afunilamento mental.

Artificializou-se a hierarquizacao, ao fazer a distribuicao por diferentes niveis de

matérias muito simples, facilmente contidas em um sé nivel.

A nivel curricular, fraccionaram-se unidades pedagogicamente unas, tornando a

sua abordagem parcial desprovida de sentido.
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Afastou-se da analise sistematica e prospectiva dos varios trabalhos das varias

equipas nacionais.

No que respeita a formagao de outros agentes, nomeadamente de arbitros e de

dirigentes, a actividade tem sido claramente insuficiente.

Propomo-nos:

e Reformular os programas de formacao da FPR em torno dos seguintes

principios:

— A actividade de formacdao promovida pela FPR destina-se a incrementar
as capacidades de todos os elementos actuantes no Remo no sentido de
que a nossa modalidade cumpra o seu papel educativo e de
desenvolvimento social através do movimento, do trabalho em equipa e
da competicao individual e organizacional pelos melhores resultados em

cada nivel;

— A formacao devera ser inclusiva e nao restritiva, entre todos os
elementos do Remo e fomentar a participacdo de agentes provenientes

de outras areas;

— Considerar o técnico que adere a um programa de formagao como um
amigo a quem devemos facultar todo o apoio, facilitando-lhe o acesso
aos conteldos e ajudando-o a compreender e a tornar-se melhor

tecnicamente;
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— A formacdo, além de certificante, deve ser aberta a inovacao e ao
progresso, valorizando a experiéncia e os saberes praticos tanto quanto

os tedricos;

e Incluir os seguintes elementos nas linhas de actuacdo pratica da formacao

de treinadores:

— A formulacdo de um calendario de formacgdo anual, evitando os

periodos criticos de actividade competitiva;

— A indicagdo antecipada dos destinatarios dos cursos, da estrutura
curricular, das competéncias a adquirir e dos métodos de avaliacao e

sua ampla e atempada divulgacao;

— Reconhecimento aos clubes do direito de informacdao e conhecimento
de programas, objectivos e resultados dos técnicos em formacgao por

seu intermédio, dado que sdo parte no “contrato de formacgao”;

— Abolir a “cobranca” de montantes aos clubes a titulo de “multa” por
incumprimento dos técnicos formandos. Nao é aceitdvel que sejam os
clubes a garantir pagamentos por incumprimento alheio. A FPR devera
salvaguardar junto do préprio técnico a garantia de pagamento da

formacao;

— O fomento da participacdo de formadores externos a modalidade nos
cursos de formacao da FPR, nomeadamente, professores e licenciados
em Educacdo Fisica e técnicos ou professores de especialidades

relevantes para os objectivos da formagao em causa;
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— A realizacao de acgoes de formagao com treinadores estrangeiros com
resultados conhecidos, nomeadamente através da celebracao de
protocolos com clubes e federagdes para a vinda desses técnicos a
Portugal e para a integracdao de treinadores portugueses em estagios

de equipas internacionais (de clubes e selecgoes);

— A valorizacdo dos resultados desportivos das equipas treinadas pelos

formandos;

— A admissao, nas acgbOes isoladas de formacao, de todos os

interessados, independentemente da respectiva qualificagao;

— A criacdo de condicdes para a fixacao de jovens licenciados como
técnicos profissionais de Remo (estagios profissionais, programas
ocupacionais, etc.), em articulacdo com o Instituto do Emprego e

Formacao Profissional;

— A actuacdao junto de escolas profissionais e outras instancias
académicas no sentido de que o Remo se torne disciplina de estudo
Nnos cursos que ministram, principalmente nas escolas situadas em

localidades com clubes de Remo;

— A criacao pela FPR de um modelo de formagao dos jovens remadores,

abrangendo técnica, seguranca, utilizacdo de equipamento, etc.;

— A criacdo de formas de avaliacao dos resultados das acgoes formativas
efectuadas pela FPR, em termos de competéncias adquiridas e da
respectiva repercussao em ganhos participativos e competitivos pelos

clubes e selecgoes;
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— Elaborar e levar a cabo, através do sector de formagao, programas de
formacao para outros agentes da modalidade. Nomeadamente para
dirigentes (orientada principalmente para a transmissao de
conhecimentos sobre regulamentos, histdria e evolugao do desporto e
do associativismo desportivo, organizacao do sistema desportivo e

nocoes de gestao de organizagoes) e arbitros.

14. CONGRESSO

O Congresso tem estado longe de ser o ponto de analise, critica e sem peias,
dos acontecimentos e desenvolvimentos do Remo no periodo transacto e de

preparacgao de propostas para o futuro.

Ndo tem sido estimulada a participagdao construtiva dos clubes na afirmacdo do

gue possa estar mal nem na definicdo das vias de correcgao.

Propomo-nos:

e Conferir ao Congresso um efectivo papel de local de reflexao sobre o Remo,
preparado com antecedéncia e de forma acompanhada pela FPR, que
estimule a participacao qualificada dos agentes da modalidade e

catalisando as intervengdes dos clubes e de agentes individuais;

e Manter o Congresso, ao longo de todo o ciclo olimpico, como um processo
continuo de aprofundamento da intervencdo de todos os agentes nas
decisdes sobre a evolugdgo do Remo, com manifestacdes abertas que
acompanhem a vida da modalidade, a par e em complemento das

Assembleias Gerais e de outras reunides com as colectividades.
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